Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente | -
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Svil 11 0-15
. SAPERE APPLICATO (1) viluppo delle conoscenze 15
conoscenze 0-15 9
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b JCOMPETENZE RELAZIONALI
v = Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
. Grado conseguimento
c | CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obietiivie sompit affidati 0-40 40
a+b+a somma 94

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti l'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l‘aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance .

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tuttt gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati". Il Responsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della
metodologia stessa.

data firma del valutatore



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente | B - - ) )
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore i
fattore di valutazione ambito min/max (punteggio ottenuto
Svil delle c 0-15 15
a SAPERE APPLICATO (1)  |———PPO C€€ conoscenze
conoscenze 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b |COMPETENZE RELAZIONALI @2 Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
, Grado conseguimento
c | CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obisttivi e compiti affidati 0-40 40
a+b+ somma 100

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: “a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ",

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati . 11 Responsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della
metodologia stessa.

data



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente | i
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore e -
fattore di valutazione ambito min/max (punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 15
a SAPERE APPLICATO (1 PP 96 ¢ comoscenz
A conoscenze 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
LI
b |COMPETENZE RELAZIONALI @ Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
, Grado conseguimento
c | CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obiettivi e compiti affidat 0-40 40
a+b+d somma 100

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rilevq, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze, Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance "

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'en te), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni .

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati". 1l Responsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della
metodologia stessa.

data firma del valutatore



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente

Valutazione relativa all'anno 2019 -

Valutatore

fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Svil dell -15 :
. SAPERE APPLICATO (1) viluppo delle conoscenze 0-1 8

conoscenze 0-15 13
Qualita delle relazioni interne 0-15 15

Z LAZI LI
b COMPETENZE RELAZIONALL ) Qualita delle relazioni esterne 0-15 15

Grado conseguimento

¢ CAPACITA’ REALIZZATIVA (3) obiettivi e compiti affidati

0-40 39

a+b+a somma 90

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate.
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati . Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

data 05.06.2020



Comune |

BRESSANA BOTTARONE

Dipendente -
Valutazione relativa all'anno 2019 -
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Svil dell 0-15 15
a SAPERE APPLICATO (1 YITPPO T2 conoscenze
conoscenze 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
[IONALI
b SO RREREE SRR @ Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
G .
¢ | CAPACITA'REALIZZATIVA(3 |°rado conseguimento 0-40 40
obiettivi e compiti affidati
a+b+a somma 100

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti 'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate.
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancoraq, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di

performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti

gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ",

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati". Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

data 05.06.2020

o L .



Comune l BRESSANA BOTTARONE

Dipendente , o
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 13
a SAPERE APPLICATO ()
conoscenze 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
E IONALI
b SOMEETENZE RELAZ @ Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
, Grado conseguimento
o CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obisttivi e comptt affidati 0-40 40
a+b+d somma 98

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate.
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso 'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati . Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

data 05.06.2020



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente - - -
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore . i . ]
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Svil dell 0-15
a SAPERE APPLICATO (1) TLHU e Conopeenize <
conoscenze 0-15 14
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
Z ZIONALI
b COMPETENZE RELAZIONALI Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
. Grado conseguimento
c CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obiettivi e compiti affidati 0-40 39
a+b+d somma 21

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate,
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze, Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance ",

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'’Ente), con i quali l'interessato si relazioni "

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ", Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

P

data 05.06.2020



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore -
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Svil delle 0-15 9
a SAPERE APPLICATO (1) A
conoscenze 0-15 14
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
LI
b COMEPETENZE RELAZIONALL @) Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
, Grado conseguimento
c CAPACITA' REALIZZATIVA (3) obiettivie compiti afidati 0-40 39
a+b+a somma 92

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate.
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancorq, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi l'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ",

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ", Il Responsabile di struttura, in
fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della metodologia stessa.

P.s. La presente valutazione tende a premiare la disponibilitd della dipendente ad adattarsi a diversi ambienti lavorativi,

con svolgimento di mansioni completamente diverse da quelle svolte in precedenza, sviluppando ancheUn ertp grado di autonomia

data 05.06.2020



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente I
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore S
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 15
SAPERE APPLICATO
@ @ Applicazione delle 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b |COMPETENZE RELAZIONALI
& Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
c | CAPACITA' REALIZZATIVA (3 |Crado conseguimento 0-40 40
obiettivi e compiti affidati
a+b+ somma 100

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti l'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all ‘efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'En te), con i quali l'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cos definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva i?grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati . Il Resgponsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come prefé) dal punto 3. della
metodologia stessa.

/
data



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore -
fattore di valutazione ambito min/max [punteggio ottenutol
Sviluppo delle conoscenze 0-15 14
a SAPERE APPLICATO (1)
conoscenze 0-15 15
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b OMP
& ST ERNEE RELATIGNIL i2) Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
i t
c | cAPACITA' REALIZZATIVA (5 |OF2d0 conseguimento 0-40 40
obiettivi e compiti affidati
a+b+a somma 99

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: “a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti l'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ",

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'en te), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni " .

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rzleva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati " Il,Responsablle di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come prev1sto dal punto 3. della

metodologia stessa. /
— 7

data



Comune ] BRESSANA BOTTARONE

Dipendente | i ) 7
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore '
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenutol
Svil 11 0-15 15
. SAPERE APPLICATO (1 viluppo delle conoscenze
conoscenze 0-15 14
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b |COMPETENZE RELAZIONALI
GMERTENZE RELAZIC = Qualita delle relazioni esterne 0-15 15
: , Grado conseguimento
c | CAPACITA' REALIZZATIVA 3) obiettivie compiti affidati 0-40 40
a+b+ somma 929

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti l'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso I'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancoraq, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'En te), con i quali l'interessato si relazioni".

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il gfado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati . Il Respgn’éabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previstp-’aal punto 3. della
metodologia stessa.

data -



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente - ]
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 12
SAPERE APPLICATO
5 = Applicazione delle 0-15 12
Qualita delle relazioni interne 0-15 15
b |COMPETENZE RELAZIONALI 2
@ Qualita delle relazioni esterne 0-15 13
¢ | CAPACITA' REALIZZATIVA 3 |Urado conseguimento 0-40 38
obiettivi e compiti affidati
a+b+d somma 90

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: “a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance "

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'’En te), con i quali l'interessato si relazioni ",

(3) il punto 1.1, Iett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ". I| Responsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come pr/vi t# dal punto 3. della
metodologia stessa. i ]

[ S ]

data



Comune | BRESSANA BOTTARONE

Dipendente B B
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatore -
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 12
SAPERE APPLICATO
a 0 Applicazione delle 0-15 14
Qualita delle relazioni interne 0-15 14
b |COMPETENZE RELAZIONALI (2
& Qualita delle relazioni esterne 0-15 14
¢ | CAPACITA' REALIZZATIVA (3 |°F2d0 conseguimento 0-40 38
obiettivi e compiti affidati
a+b+ somma 92

(1) il punto 1.1, lett. a) della me todologia, cosi definisce questo fattore: “a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gliamministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'En te), con i quali l'interessato si relazioni "

(3) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati in relazione a specifici indicatori predeterminati ", Il Responsabile di
struttura, in fase preliminare, affida ai propri dipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della
metodologia stessa. |

T N s
data



Comune [ BRESSANA BOTTARONE

Dipendente | B
Valutazione relativa all'anno ' 2019
Valutatore '
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-15 14
SAPERE APPLICATO
@ A Applicazione delle 0-15 14
Qualita delle relazioni interne 0-15 14
b |COMPETENZE RELAZIONALI (2
& Qualita delle relazioni esterne 0-15 12
¢ | CAPACITA' REALIZZATIVA ) | Orado conseguimento 0-40 38
obiettivi e compiti affidati
a+b+ somma 92

confronto con altre esperienze, Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'en te), oltre che nei rapporti con i cittadini e

con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'En te), con i quali l'interessato si relazioni

(3) il punto 1.7, Tett, d) della metodologia, cosi definisce questofattore: "d) la capacitd realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione aspecifici indicatori predeterminati . i Responsabile dj
struttura, in fase preliminare, affida aj propridipendenti appositi obiettivi di performance, come previsto dal punto 3. della
metodologia stessa. | Y

13 e s ——

data



Ente I COMUNE DI BRESSANA BOTTARONE

Responsabile/Titolare PO | —
Valutazione relativa all'anno 2019
Valutatori ) - o
fattore di valutazione ambito min/max | punteggio ottenuto
Svil o delle co 0-20 20
a | SAPEREAPPLICATO 1) [P —oceTee
conoscenze 0-20 20
L . Qualita delle relazioni interng 0-20 17
b [OMPETENZE RELAZIONALI (2
( Qualita delle relazioni esterng 0-20 19
BOTIVAZIONE B Qualita del process
c VALUTAZIONEDEI | %8 P2eSP © 0-20 19
COLLABORATORI (3)
a+b+c somma /100 0,95
fattore di valutazione obiettivo % obiettiv | % per max
realizzata o peso | teorico
servizio in convenzione in forma associata*) 100 5 500 500
attivita di comunicazione 100 5 500 500
d |CAPACITA' REALIZZATIVA (4) Riffeorneions 5 100 5 500 500
trasparenza
revisione complessiva dei residui attivi e 100 5 500 500
passivi
totali| 2000 2000
dM media ponderata 100
PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori (a+b+c)/100 95
per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performance (dM)
*) La valutazione relativa a questo obiettivo & riferita alle attivitd svolte unicamente presso il Comune di Bressana Bottarone.

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I’ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancoraq, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi l'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura
di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e
con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ",

(3) il punto 1.1, lett. c) della metodol ogia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa
come attitudine a valorizzare le comp etenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di
miglioramento e, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e l'interdipendenza positiva tra i
collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non costituisce un valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di evitare
appiattimenti nel giudizio in presenza di capacitd, competenze e apporti tra di loro diversi ",

(4) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati". Gli obiettivi sono definiti
secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodologia (ciascuno degli obiettivi di attivita previsti, deve essere valutato).

N

data 11/11/2020




Ente l COMUNE DI BRESSANA BOTTARONE
Responsabile /Titolare PO I

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cost definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso I'‘aggiornamento, la formazione,
il confronto con altre esperienze. Ancorq, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche
applicare”), quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di
realizzare gli obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cos definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di
porsi positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della
struttura di appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all’ente), oltre che nei rapporti con i
cittadini e con tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. ¢) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori:
intesa come attitudine a valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di
miglioramento e, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e I'interdipendenza positiva tra i
collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non costituisce un valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di
evitare appiattimenti nel giudizio in presenza di capacitd, competenze e apporti tra di loro diversi ".

(4) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacitd realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati". Gli obiettivi sono definiti

secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodologia (ciascuno degli obiettivi di attiw%deve essere valutato).

data 11/11/2020 Ayma dg/;a”uatori

Valutazione relativa all'anno v o 2019 B B
Valutatori ]
fattore di valutazione ambito min/max | punteggio ottenuto
Svil o delle co e 0-20 2
a | SAPEREAPPLICATO () [—oPP Aosrenz 0
conoscenze 0-20 18
s Qualita delle relazioni interng 0-20 18
b [OMPETE
- NZE RELAZIONALI Qualita delle relazioni estern 0-20 19
MOTIVAZIONE E Qualita del processo
c VALUTAZIONEDEI | *12 "8 cP 0-20 20
COLLABORATORI (3)
a+b+c somma /100 0,95
fattore di valutazione obiettivo % obiettiv| % per | max
realizzata o peso | teorico
lotta all'evasione dei tributi comunale 100 5 500 500
ti dell te tributari t
gestione delle entra _e I‘I' utarie e sportello 100 3 300 300
tributi
gestione economico-finanziaria ed in
particolare integrazione della contabilita 100 5 500 500
economico patrimoniale con la contabilita
d |[CAPACITA' REALIZZATIVA (4) finanziaria
attivita di comunicazione 100 5 500 500
100 5 500 500
trasparenza e anticorruzione
revisione complessiva dei residui attivi e 100 5 500 500
passivi
totalif 2800 2800
dM media ponderata 100
PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori (a+b+c)/100 : 95
per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performance (dM)




per la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performance (dM)

(1) il punto 1.1, lett. ) della metodologia, co s definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze
maturate. Questo fattore non valutq, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la
disponibilita del dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso I'aggiornamento, la formazione, il
confronto con altre esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione ("Non basta sapere, si deve anche applicare”),
quindi I'apprezzamento di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli
obiettivi individuali e di performance ".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualita e all'efficacia delle relazioni all'interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con
tutti gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali I'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. c) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa
come attitudine a valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di
miglioramento ¢, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppoe | ‘interdipendenza positiva tra i
collaboratori. La differenziazione delle valutazioni non costituisce un valore in sé, ma rileva la capacita del responsabile di evitare
appiattimenti nel giudizio in presenza di capacita, competenze e apporti tra di loro diversi *.

(4) il punto 1.1, lett. ) della metodologia, cossi definisce questo fattore: "d) la capacitd realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidaty, in relazione a specifici indicatori predeterminati ". Gli obiettivi sono definiti
secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodologia (ciascuno degli obiettivi di attivita ?Sdrd?’e essere valutato).
J
AW

Za £

data 11/11/2020

Ente [ COMUNE DI BRESSANA BOTTARONE “!
Responsabile/Titolare PO | -
Valutazione relativa all'anno 2019 ’ I
Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max |punteggio ottenuto
Sviluppo delle conoscenze 0-20 20
a SAPERE APPLICATO (1) PP
conoscenze 0-20 20
Qualita delle relazioni intern 0-20 18
b |[C
OMPETENZE RELAZIONALI (2 Qualita delle relazioni estern| 0-20 18
. MOTIVAZIONE E VALUTAZI ONE|Qualita del processo 0-20 19
DEI' COLLABORATORI (3) |valutativo )
a+b+c somma /100 0,95
fattore di valutazione obiettivo % obiettiv| % per | max
realizzata 0 peso | teorico
agenda digitale 100 5 500 500
bando erp 100 4 400 400
modifica ed agglOI:n?lmEflt? regolamento 100 3 300 300
servizi sociali
dimissioni automezzo scuolabus non pit in 100 % 400 400
uso
oo o ; 100 3 300 300
servizio civile nazionale
d CAPACITA' REALIZZATIVA “4) 100 3 300 300
tirocini scolastici
ANPR 100 5 500 500
attivitd di comunicazione 100 5 500 500
) 100 5 500 500
anticorruzione e trasparenza
revisione complessiva dei residui attivi e 100 5 500 500
passivi
totali| 4200 [ 4200
dM media ponderata 100
PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori (a+b+c)/100 95



Ente | COMUNE DI BRESSANA BOTTARONE
Responsabile/Titolare PO

la media ponderata della % di realizzazione degli obiettivi di performance (dM)

Valutazione relativa all'anno ’ ] 72019
Valutatori
fattore di valutazione ambito min/max | punteggio ottenuto
Sviluppo delle conosce 0-20
a SAPERE APPLICATO () PR e — 2
conoscenze 0-20 20
Qualita delle relazioni interng 0-20 17
b COMPETE
NZE RELAZIONALL () Qualita delle relazioni estern 0-20 20
c MOTIVAZIONE E VALUTAZIONE | Qualita del processo 0-20 18
DEI COLLABORATORI (3)  |valutativo )
a+b+c somma /100 0,95
fattore di valutazione obiettivo % obiettiv | % per | max
realizzata o peso | teorico
rifacimento bagni nel distretto sanitario 100 4 400 400
parcheggi e strade 100 4 400 400
100 5 500 50
pulizia idraulica degli alvei 0
1
d CAPACITA' REALIZZATIVA (4) manutenzione strade e > 500 500
anticorruzione e trasparenza 100 5 500 500
. . L 100 5 500 500
attivita di comunicazione
revisione complessiva dei residui attivi e
- 100 5 500 500
totali| 3300 3300
aMm media ponderata 100
PUNTEGGIO FINALE - dato dal prodotto della somma dei primi tre fattori (a+b+c)/100 per 95

Per quanto riguarda gli obiettivi relativi alla sistemazione dell'area feste, la messa in sicurezza del viale alberato
e l'adeguamento viabilistico della stada arginale, non si ha valutazione in quanto non sono state messe a disposizione le
risorse necessarie

Per quanto riguarda I'adeguamento del piano cimiteriale, non si ha valutazione in quanto I'amministrazione
comunale ha deciso di non procedere in merito

(1) il punto 1.1, lett. a) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "a) il sapere applicato: inteso come il patrimonio di
conoscenze intellettuali concernenti I'ambito disciplinare di appartenenza, derivante dagli studi effettuati e dalle esperienze maturate.
Questo fattore non valuta, in forma statica o astratta, le sole conoscenze possedute, ma rileva, in particolare, la disponibilita del
dipendente interessato a sviluppare il proprio patrimonio di saperi, attraverso l'‘aggiornamento, la formazione, il confronto con altre
esperienze. Ancora, il sapere deve trovare concreta applicazione (“Non basta sapere, si deve anche applicare”), quindi I'apprezzamento
di questo fattore concerne anche la propensione a metter in pratica le conoscenze al fine di realizzare gli obiettivi individuali e di
performance".

(2) il punto 1.1, lett. b) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "b) le competenze relazionali: intese come capacita di porsi
positivamente in un contesto organizzativo, con riguardo alla qualitd e all'efficacia delle relazioni all’interno della struttura di
appartenenza, con le altre strutture e con gli amministratori (relazioni interne all'ente), oltre che nei rapporti con i cittadini e con tutti
gli altri soggetti istituzionali e non (relazioni esterne all'Ente), con i quali l'interessato si relazioni ".

(3) il punto 1.1, lett. c) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "c) la motivazione e valutazione dei collaboratori: intesa
come attitudine a valorizzare le competenze individuali, anche attraverso un processo valutativo focalizzato sulle aree di
miglioramento e, laddove le dimensioni lo consentano, a promuovere il lavoro di gruppo e l'interdipendenza positiva tra i collaboratori.
La differenziazione delle valutazioni non costituisce un valore in sé ma rileva la capacita del responsabile di evitare appiattimenti nel
giudizio in presenza di capacita, competenze e apporti tra di loro diversi ".

(4) il punto 1.1, lett. d) della metodologia, cosi definisce questo fattore: "d) la capacita realizzativa: che rileva il grado di
conseguimento degli obiettivi e dei compiti affidati, in relazione a specifici indicatori predeterminati ". Gli obiettivi sono definiti
secondo quanto previsto dal punto 1.2 della metodologia (ciascuno degli obiettivi di attivita previsti, deve essere valutato).

data 11/11/2020 /




